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Relazione sulla gestione al Bilancio al 31/12/2020
Premessa

Signori Soci,

la presente relazione € di corredo al bilancio d'esercizio della Societa chiuso al 31/12/2020, composto da Stato
Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto finanziario e Nota integrativa, nel quale e stata conseguita una perdita
d'esercizio pari a€-211.384 . RinviandoVi alla Nota Integrativa al bilancio per cid che concerne le esplicitazioni dei dati
numerici risultanti dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dal Rendiconto finanziario, in questa sede vogliamo
relazionarVi sulla gestione della Societa, sia con riferimento all'esercizio chiuso sia alle sue prospettive future, in
conformita a quanto stabilito dall'art. 2428 del Codice civile.

Condizioni operative e sviluppo della societa

La vostra societa, come ben sapete, opera prevalentemente nei seguenti settori: pulizie generali di edifici e
disinfestazione, portierato, cura e manutenzione del paesaggio, fabbricazione e stampaggio di articoli in materie
plastiche e preparazione di pasti per comunita, scuole, aziende ed eventi, attivita avviata a dicembre 2020, favorendo
I'integrazione lavorativa di persone socialmente svantaggiate. Inoltre svolge in modo secondario altre attivita, quali:
trasporto utenti e pasti, piccole manutenzioni, assemblaggio e confezionamento di articoli in materiale termoplastico,
attivita di accoglienza e inserimento lavorativo a favore di stranieri presenti nelle strutture SPRAR, delle quali capofila &
il Consorzio Cascina Clarabella Onlus.
Ai sensi dell'art. 2428, comma 5 del Codice Civile, si segnala che |'attivita viene svolta nella sede di Via Enrico Mattei,
snc CORTE FRANCA e nelle sedi secondarie di:

Via Vannucci, 36 - Brescia

Via Vannucci, 26/A - Brescia

Via Vannucci, 26 - Brescia

Via Vannucci, 32/34 - Brescia

Via Massimo d'Antona, 26 - Pompiano

Piazza Luigi di Savoia, 24 - Milano.
A fine settembre il Consiglio di Amministrazione ha provveduto alla redazione del progetto di fusione di cui all'art.
2501ter c.c per I'incorporazione di:
- Loggetta Insieme soc. coop. soc. onlus di Bagnolo Mella (BS), cooperativa operante nel settore delle pulizie;
-L'Antica Terra soc. coop. soc. onlus di Cigole (BS), cooperativa operante nei settori lavorazione cereali, frutti, erbe
spontanee e aromatiche, catering e banqueting per eventi, gestione mense scolastiche e preparazione pasti;
in Dispari e alla convocazione dell'assemblea straordinaria dei soci per le modifiche statutarie necessarie a variare
I'oggetto sociale.
L'Assemblea Straordinaria ha approvato il progetto di fusione e I'adozione del nuovo statuto sociale in data 15/10/2020.
La fusione per incorporazione si & perfezionata con atto notarile del 11/01/2021, iscritto nel Regsitro delle Imprese il
13/01/2021, con decorrenza effetti dall'inizio dell'anno 2021.

Si fa presente che nel corso dell'esercizio sociale non sono avvenute nuove ammissioni di soci.
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Informazioni relative all'art. 2545 Codice civile

Di seguito vengono riportate le informazioni sul carettere mutualistico della societa cooperativa, nello specifico i criteri
seguiti nella gestione sociale per il consseguimento dello scopo mutualistico.

In ossequio alle disposizioni del Decreto Ministeriale del 23 giugno 2004, la vostra cooperativa e iscritta all'Albo delle
Societa Cooperative nella sezione a mutualita prevalente di diritto, essendo la vostra cooperativa sociale ai sensi della
Legge 381/91, pertanto indipendentemente dai requisiti previsti dall'art. 2513 C.c. la cooperativa & considerata a
mutualita prevalente di diritto.

La vostra cooperativa si propone |'obiettivo di perseguire lo scopo mutualistico svolgendo la propria attivita non
soltanto a favore dei soci, ma anche a favore di terzi.

In Nota integrativa & stato predisposto il prospetto della mutualita prevalente, nel quale sono fornite le informazioni
richieste dall' art.2513 C.c. e dello scambio mutualistico ai sensi dell'art. 2525 C.c.

In ottemperanza a quanto previsto dall'art. 2545 del codice civile, si ritiene di aver adempiuto a tutte le disposizioni
previste statutariamente e di aver operato adeguatamente al fine di conseguire gli scopi sociali della cooperativa,
coerentemente con il suo carattere mutualistico.

Immobilizzazioni Finanziarie
Di seguito il prospetto riepilogativo delle immobilizzazioni finanziarie confrontato con I'esercizio precedente (in Euro):

Valore di inizio esercizio Variazioni Valore di fine esercizio
nell'esercizio

Partecipazioni in

altre imprese 126.316 4.639 130.955
Totale partecipazioni 126.316 4.639 130.955
Crediti
Totale immobilizzazioni finanziarie 126.316 4.639 130.955

In Nota integrativa sono state fornite le informazioni relative alle variazioni delle immobilizzazioni finanziarie.

Partecipazioni in imprese controllate e collegate
La societa non detiene partecipazioni in imprese controllate e collegate.

Svalutazione titoli non immobilizzati

La societa non si e avvalsa della deroga prevista dal D.M. del 17/07/2020 che ha prorogato la possibilita concessa dal D.
L. n. 119/2018 di non svalutare i titoli presenti nell'attivo circolante sul bilancio d'esercizio 2020. La norma consente,
infatti, di mantenere i titoli iscritti nell'attivo circolante ai medesimi valori del bilancio d'esercizio precedente, evitando
la svalutazione al valore di realizzo desumibile dall'andamento di mercato, fatta salva l'ipotersi di perdita durevole.
Detto questo, non sono state operate svalutazioni sui titoli di breve smobilizzo, si rimanda alla Nota integrativa per tutte
le delucidazioni necessarie.

Variazioni strutturali nell'esercizio

Da ultimo, si segnala che non vi sono state variazioni strutturali significative nel corso dell'esercizio chiuso al
31/12/2020, tali da comportare la modifica del piano strategico aziendale per il biennio successivo.

Andamento economico generale

L'emergenza pandemica ha impattato negativamente sull'andamento economico generale della cooperativa. Cio si &
verificato soprattutto nei settori dello stampaggio e assemblaggio e nel settore cura e manutenzione del paesaggio.
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Laddove le aziende clienti sono state costrette a periodi di chiusura delle loro attivita; in questo caso anche i nostri
settori che erogano servizi alle imprese, ne hanno risentito. Il servizio di pulizie ha comunque registrato un incremento
di fatturato.

Principali rischi ed incertezze cui la societa e esposta

La societa e esposta a rischi ed incertezze esterne, derivanti da fattori esogeni connessi al contesto macroeconomico
generale o specifico del settore operativo in cui vengono sviluppate le attivita, ai mercati finanziari, all'evoluzione del
quadro normativo nonché ai rischi derivanti da scelte strategiche e legati a processi evolutivi di gestione. Il Risk
Management ha l'obiettivo di assicurare I'organicita della gestione dei rischi da parte delle diverse unita organizzative
nelle quali la societa & articolata.

Di seguito, ai sensi del comma 1 dell'art. 2428 C.c., si illustrano le principali aree di rischio suddivise fra rischi strategici (a
titolo esemplificativo, si fa riferimento al contesto esterno e di mercato, alla competizione, all'innovazione, alla
reputazione, allo sviluppo in mercati emergenti, ai rischi legati alle risorse umane), operativi (interruzione dell'attivita,
sicurezza informatica, fattore lavoro), qualita, salute, sicurezza, ambiente e finanziari (oscillazione tassi di cambio e di
interesse), con particolare enfasi dedicata alla diffusione mondiale dell'epidemia COVID-19 avvenuta nei primi mesi
dell'anno 2020.

E stata svolta un'analisi accurata delle criticita che caratterizzano la nostra gestione ed organizzazione con l'intento di
focalizzarle e lavorare per la loro soluzione.

Di seguito lo sviluppo dell'analisi.

Caratteristiche critiche Rischio Soluzione
. s Favorire momenti di
. - T . . Conflittualita interna fra . .

Difficolta di consonanza con finalita sociale da parte di .. . .| condivisione e formazione

. . . . A operatori ed inserimenti e C . ..

operatori acquisiti in un particolare settore di attivita . . . tra i diversi operatori in
. i ricadute sul clima di . .
(Stampaggio/Assemblaggio). rapporti collaborazione coni

responsabili sociali

Perdita di Know how
gestionale su attivita
delicate che richiedono
competenze elevate per
essere svolte.

Selezione continua di
profili idonei e formazione
per acquisizione
competenze specifiche

Anzianita lavorativa in persone con competenze elevate in
alcuni settori ( Stampaggio).

Attivazione di modalita Formalizzazione di
diverse di intervento da procedure e prassi
parte degli operatori con | organizzative condivise da
rischio di rimandi negativi | trasferire ai responsabili di
dai committenti. servizio
Rischio di diseconomie o
sviluppo di conflitti

Diversita di culture operative in un settore (Pulizie) per
accorpamento di cooperative con storie diverse.

. . . . . . . . | organizzativi per parziale Individuazione di
Poca chiarezza sul livello organizzativo di gestione dei processi - . . -
. . . . . . definizione delle mansionari precisi.
di supporto trasversali, raccordati in capo al Consorzio Cascina . L o
. . . . . responsabilita di governo Eliminazione di "zone
Clarabella in rapporto con i settori e le diverse esigenze da . . . s .
. dei processi trasversali | grigie" di sovrapposizione
questi espresse . . L
(Approvvigionamento, di funzioni.

Risorse umane,
commerciale).
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Gestione Risorse Umane - presenza ancora di difficolta:

- nella gestione del personale per I'aumento considerevole
degli addetti derivante dalla fusione delle diverse
cooperative;

- difficolta ad implementare un sistema gestionale adeguato

Sovraccarico di attivita per
['ufficio personale con
rischio errori e difficolta
organizzative.
Rischio di carente gestione
amministrativa del
personale e del

Rafforzamento della
funzione Risorse umane
con chiara individuazione
degli ambiti di presidio e
formazione dedicata anche

in collaborazione con
studio di consulenza.

monitoraggio variazioni di
inquadramento.
Rischio di non effettuare
un'adeguata analisi dei fab

alla nuova

Miglior definizione
dell'organigramma in
riferimento alle figure

commerciali (che data la
complessita dei settori non
puo essere unica);
dovranno essere favoriti
momenti di raccordo e
condivisione delle politiche
commerciali e delle
strategia di gestione

Rischio di sovrapposizione
di figure nell'approccio
con i clienti/committenti.
Rischio di non adeguata
rilevazione criticita e
reclami.
Rischio di presentazione
preventivi od offerte non
remunerativi.

Gestione attivita Commerciale:

- presenza di livelli diversificati di gestione delle attivita con
responsabilita in carico a figure diverse;

- raccordo fra funzione commerciale e governo dei settori
produttivi nella fase di definizione dei prezzi di ven

Andamento della gestione societaria

Di seguito si riporta una descrizione relativa all'andamento della gestione societaria.

Il 2020 ha costretto la nostra cooperativa ad un lavoro di gestione e di riorganizzazione che mai era stato affrontato
prima.

| primi mesi dell'anno sono stati molto complessi. | Settori di attivita hanno risentito del periodo di fermo imposti dai
decreti COVID con intensita diverse; quello che ha subito le ripercussioni maggiori & stato il settore stampaggio e
assemblaggio che ha affrontato un fermo macchine durato diverse settimane e indirettamente il fermo anche di molti
degli impianti dei clienti. Il settore pulizie & riuscito a gestire meglio il periodo emergenziale anche grazie alla
composizione eterogenea del portafoglio clienti che € rappresentato sia da Enti Pubblici che da Enti Privati e che quindi
ha permesso di poter sfruttare i diversi periodi di chiusura degli uffici. Inoltre ci si & attivati celermente per offrire ai
clienti servizi di sanificazione degli ambienti di lavoro nel rispetto dei diversi protocolli sicurezza.

Il Settore della manutenzione del verde ha ripreso le attivita con la stagionalita solita; solamente il mese di marzo ha
costretto la cooperativa all'attivazione degli ammortizzatori sociali e ad una rimodulazione dei turni di lavoro.

Il nostro staff ha lavorato nei primi mesi dell'anno alla stesura di un piano d'impresa molto dettagliato e che é stato
presentato ai responsabili e ai soci in incontri dedicati.

Il Piano ha permesso di focalizzare gli aspetti di gestione che dovevano essere manutenuti e ottimizzare la gestione
finanziaria della cooperativa sia in termini di rapporti con gli istituti di credito sia in termini di rapporti con i
committenti/clienti.

Dal punto di vista organizzativo abbiamo lavorato per consolidare i gruppi di lavoro anche facendo fronte a numerosi
periodi di malattia e selezionare ed inserire nuove risorse in preparazione della ripresa lavorativa. Abbiamo gestito un
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importante turn over di risorse soprattutto nel settore pulizie attivando, in collaborazione con il settore risorse umane
del consorzio, una sorta di selezione continua per l'individuazione di profili adeguati.

Nonostante le difficolta che si sono dovute affrontare non abbiamo interrotto le attivita di progettazione e sviluppo.

Nei primi mesi dell'anno siamo stati coinvolti da Confcooperative Brescia e dalle cooperative Loggetta Insieme e
Loggetta per porre le basi necessarie al perfezionamento di un progetto di fusione per incorporazione delle due
cooperative rispettivamente in Dispari e Diogene.

Loggetta Insieme e Loggetta, due cooperative attive da anni nel territorio di Bagnolo Mella nella gestione di diversi
servizi: pulizie e ausiliariato in case di riposo e asili nido/scuole materne.

Il progetto ci ha visti impegnati nella definizione delle modalita organizzative e gestionali e dell'iter amministrativo per
perfezionare la fusione entro Dicembre 2020 e dare inizio alla gestione coordinata dei settori di attivita.

Il prossimo triennio sara di fondamentale importanza per la crescita e lo sviluppo della cooperativa.

Le diverse fusioni, succedotesi nel corso degli anni, hanno consentito alla cooperativa di crescere in termini di fatturato
e attivita.

L'inserimento lavorativo di persone disabili e svantaggiate, che rappresenta il core business aziendale, si € ulteriormente
consolidato. Ad oggi gli inserimenti lavorativi sono: 82 su un totale di 186 dipendenti.

Ogni realta ha fatto confluire all'interno della cooperativa progettualita, investimenti, relazioni e rapporti che & oggi
necessario sistematizzare e razionalizzare per definire linee di sviluppo chiare e coerenti in grado di valorizzare quanto
gia presente.

Dispari € oggi una cooperativa sociale con dimensione sovra provinciale che opera a Brescia, Bergamo e Milano.

Principali dati economici

Per la riclassificazione degli schemi ed indici di bilancio, la Relazione sulla gestione fa riferimento agli standard elaborati
dalla Centrale dei Bilanci (Gruppo Cerved), partner pil che affidabile per il sistema bancario italiano ai fini dell'analisi
economico - finanziaria, per la valutazione del rischio di credito e per la consulenza allo sviluppo dei sistemi di rating.

Il Conto economico riclassificato secondo il criterio del "valore aggiunto" proposto dalla Centrale Bilanci e confrontato
con quello dell'esercizio precedente, & il seguente:

Riclassificazione Conto Economico Centrale Bilanci

Valore esercizio corrente | Valore esercizio precedente Variazione
GESTIONE OPERATIVA
Ricavi netti di vendita 4.019.129 4,921.080 -901.951
Variazione rimanenze semilavorati prodotti finiti -13.765 -52.561 38.796
Capitalizzazioni tecniche 50.500 0 50.500
Contributi in conto esercizio 49.644 150.753 -101.109
Valore della Produzione 4.105.508 5.019.272 -913.764
Acquisti netti 483.561 536.543 -52.982
Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie e merci -4,108 -23.092 18.984
Costi per servizi e godimento beni di terzi 890.444 873.475 16.969
Valore Aggiunto Operativo 2.735.611 3.632.346 -896.735
Costo del lavoro 2.649.663 3.501.849 -852.186
Margine Operativo Lordo (M.O.L. - EBITDA) 85.948 130.497 -44.549
Ammortamento Immobilizzazioni Materiali 157.132 156.364 768
Margine Operativo Netto (M.O.N.) -71.184 -25.867 -45.317
GESTIONE ACCESSORIA
Altri Ricavi Accessori Diversi 297.460 471.198 -173.738
Oneri Accessori Diversi 242.700 240.417 2.283
Saldo Ricavi/Oneri Diversi 54.760 230.781 -176.021
Ammortamento Immobilizzazioni Immateriali 109.520 99.954 9.566
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Risultato Ante Gestione Finanziaria -125.944 104.960 -230.904
GESTIONE FINANZIARIA
Proventi da partecipazioni 4.149 1.664 2.485
Altri proventi finanziari 5 1.509 -1.504
Proventi finanziari 4.154 3.173 981
Risultato Ante Oneri finanziari (EBIT) -121.790 108.133 -229.923
Oneri finanziari 88.732 103.656 -14.924
Risultato Ordinario Ante Imposte -210.522 4.477 -214.999
GESTIONE TRIBUTARIA
Imposte nette correnti 862 2.155 -1.293
Risultato netto d'esercizio -211.384 2.322 -213.706

A migliore descrizione della situazione reddituale della

redditivita confrontati con I'esercizio precedente.

Indici di Redditivita

societa si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di

Esercizio Esercizio Variazione | Intervalli di
corrente precedente positivita
>0, > tasso di
ROE - Return On Equity (%) -17,53 0,16 -17,69 interesse (i), >
ROI
ROA - Return On Assets (%) -2,39 1,80 -4,19 >0
Tasso di incidenza della gestione extracorrente - Tigex (%) 173,56 2,15 171,41 >0
Grado di leva finanziaria (Leverage) 4,23 4,04 0,19 >1
ROS - Return on Sales (%) -3,03 2,20 -5,23 >0
Tasso C.ll rotazione del capitale investito (Turnover 0,79 0,82 0,03 o1
operativo)
ROI - Return On Investment (%) -3,20 2,35 -5,55 <.BOE’ > tassF)
di interesse (i)

Al fine di ampliare ulteriormente I'analisi sulla situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante
anche alcuni indici di produttivita del lavoro confrontati con I'esercizio precedente.

Indici di Produttivita del Lavoro

Esercizio corrente Esercizio Variazione Intervallo di
precedente positivita
Ricavo pro capite 32.412,33 30.950,19 1.462,14
Valore aggiunto pro capite 22.061,38 22.844,94 -783,56 >0
Costo del lavoro pro capite 21.368,25 22.024,21 -655,96

Principali dati patrimoniali

Si espone di seguito la riclassificazione dello Stato patrimoniale secondo il criterio "finanziario" proposto dalla Centrale

Bilanci, comparata con I'esercizio precedente:

Riclassificazione Stato Patrimoniale Centrale Bilanci
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Valore esercizio corrente [ Valore esercizio precedente Variazione
ATTIVO
Attivo Immobilizzato
Immobilizzazioni Immateriali 515.827 567.247 -51.420
Immobilizzazioni Materiali nette 2.129.041 2.583.706 -454.665
Attivo Finanziario Immobilizzato
Partecipazioni Immobilizzate 130.955 126.316 4.639
Crediti Commerciali oltre I'esercizio 0 68.200 -68.200
Crediti Diversi oltre I'esercizio 114.219 108.711 5.508
Totale Attivo Finanziario Immobilizzato 245.174 303.227 -58.053
Al) Totale Attivo Immobilizzato 2.890.042 3.454.180 -564.138
Attivo Corrente
Rimanenze 129.414 139.071 -9.657
Crediti commerciali entro l'esercizio 1.809.152 2.052.997 -243.845
Crediti diversi entro I'esercizio 220.231 248.075 -27.844
Attivita Finanziarie 0 500 -500
Altre Attivita 24.450 9.778 14.672
Disponibilita Liquide 22.060 88.876 -66.816
Liquidita 2.075.893 2.400.226 -324.333
AC) Totale Attivo Corrente 2.205.307 2.539.297 -333.990
AT) Totale Attivo 5.095.349 5.993.477 -898.128
PASSIVO
Patrimonio Netto
Capitale Sociale 1.327.025 1.407.675 -80.650
Versamenti Soci ancora dovuti 865 865 0
Capitale Versato 1.326.160 1.406.810 -80.650
Riserve Nette 90.838 74.383 16.455
Utile (perdita) dell'esercizio -211.384 2.322 -213.706
Risultato dell'Esercizio a Riserva -211.384 2.322 -213.706
PN) Patrimonio Netto 1.205.614 1.483.515 -277.901
Fondo Trattamento Fine Rapporto 614.322 834.436 -220.114
Fondi Accantonati 614.322 834.436 -220.114
Debiti Finanziari verso Banche oltre |'esercizio 462.705 603.869 -141.164
Debiti Finanziari verso Altri Finanziatori oltre I'esercizio 45.643 99.156 -53.513
Debiti Diversi oltre I'esercizio 30.505 54.444 -23.939
Debiti Consolidati 538.853 757.469 -218.616
CP) Capitali Permanenti 2.358.789 3.075.420 -716.631
Debiti Finanziari verso Banche entro l'esercizio 1.280.973 1.408.659 -127.686
Debiti Finanziari verso Altri Finanziatori entro l'esercizio 111.671 94.746 16.925
Debiti Finanziari entro I'esercizio 1.392.644 1.503.405 -110.761
Debiti Commerciali entro I'esercizio 646.616 658.624 -12.008
Debiti Tributari e Fondo Imposte entro I'esercizio 58.718 145.954 -87.236
Debiti Diversi entro I'esercizio 638.135 609.860 28.275
Altre Passivita 447 214 233
PC) Passivo Corrente 2.736.560 2.918.057 -181.497
NP) Totale Netto e Passivo 5.095.349 5.993.477 -898.128

Dallo Stato patrimoniale riclassificato emerge la solidita patrimoniale della societa, ossia la sua capacita di mantenere
I'equilibrio finanziario nel medio-lungo termine. A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societa, si
riportano nelle seguenti tabelle alcuni indici e margini attinenti sia alle modalita di finanziamento degli impieghi a
medio/lungo termine che alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con I'esercizio precedente.

Indici di Struttura Finanziaria
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Esercizio | Esercizio Intervallo
corrente | precedent |Variazione di
e positivita
Grado di capitalizzazione (%) 63,42 67,24 -3,82 > 100%
Tasso di intensita dell'indebitamento finanziario (%) 47,30 44,84 2,46 < 100%
Tasso di incidenza dei debiti finanziari a breve termine (%) 73,26 68,14 5,12 >0, <50%
Tasso di copertura degli oneri finanziari (%) 103,24 79,43 23,81
Tasso di copertura delle immobilizzazioni tecniche (%) 56,63 57,42 -0,79 > 100%
Tasso di copertura delle 81,62 | 89,03 741 | >100%
attivita immobilizzate (%)
Margini patrimoniali
Esercizio corrente | Esercizio precedente Variazione Intervallo di
positivita

Capitale circolante netto finanziario 531.253,00 -378.760,00 -152.493,00 50
(CCNf)
fgg;:)'e circolante netto commerciale 1.315.953,00 1.543.008,00 -227.055,00 >0
Saldo di liquidita 683.249,00 896.821,00 -213.572,00 >0
Margine di tesoreria (MT) -660.667,00 -517.831,00 -142.836,00 >0
Margine di struttura (MS) -1.684.428,00 -1.970.665,00 286.237,00
Patrimonio netto tangibile 689.787,00 916.268,00 -226.481,00

Principali dati finanziari

Al fine di ampliare I'analisi sulla situazione finanziaria della societa si riportano nella tabella sottostante i principali indici
finanziari e di liquidita, confrontati con I'esercizio precedente.

Posizione finanziaria netta di medio e lungo periodo (di secondo livello)
La posizione finanziaria netta (PFN) al 31/12/2020, calcolata secondo i suggerimenti del documento del 15/09/2015
della Fondazione Nazionale dei Commercialisti, & rappresentata nella seguente tabella:

Valore esercizio Valore esercizio Variazione
corrente precedente
Disponibilita liquide 22.060 88.876 -66.816
Altre attivita finanziarie correnti 0 500 -500
Debiti bancari correnti 1.280.973 1.408.659 -127.686
Altre passivita finanziarie correnti 111.671 94.746 16.925
Indebitamento finanziario corrente netto (a) -1.370.584 -1.414.029 43.445
Debiti bancari non correnti 462.705 603.869 -141.164
Altre passivita finanziarie non correnti 45.643 99.156 -53.513
Indebitamento finanziario non corrente (b) 508.348 703.025 -194.677
Indebitamento finanziario netto o Posizione finanziaria netta -1.878.932 2.117.054 238.122
(c=a-b)
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La PFN offre un valore conoscitivo ancora piu elevato dell'attivita aziendale se utilizzata per il calcolo di alcuni indicatori:

Indici sulla posizione finanziaria netta

Esercizio corrente Esercizio Variazione Intervallo di
precedente positivita
Variazi
Indice di indebitamento netto -1,56 -1,43 -0,13 arlazpne
negativa
indi : fi A i
_ndlce_dl cor?ertura inanziaria degli 0,59 0,55 0,04
Investimenti
Variazi
Indice di ritorno delle vendite -0,47 -0,43 -0,04 arlazpne
negativa
PFN/EBITDA -21,86 -16,22 -5,64

Per completare l'analisi finanziaria si espongono, infine, alcuni indici di bilancio relativi alla solvibilita aziendale,
confrontati con I'esercizio precedente.

Indici di Liquidita

Esercizio corrente Esercizio Variazione | Intervallo
precedente di
positivita
Quoziente di liquidita corrente -
Current ratio (%) 80,59 87,02 -6,43 >2
Quoziente di tesoreria - Acid test ratio (%) 75,86 82,25 -6,39 >1
Capitale circolante commerciale (CCC) 545.922,00 688.663,00 -142.741,00
Capitale investito netto (CIN) 3.190.790,00 3.839.616,00 -648.826,00
Grado di copertura del capitale circolante
commerciale attraverso il finanziamento bancario 234,64 204,55 30,09
(%)
Giorni di scorta media 11,75 10,31 1,44
Indice di durata dei crediti commerciali 164,30 157,33 6,97
Indice di durata dei debiti commerciali 171,77 170,49 1,28
Tasso di intensita dell'attivo corrente 0,55 0,52 0,03 <1

Informazioni attinenti all'ambiente

Si ravvisa che la questione ambientale & una realta globale che coinvolge persone, organizzazioni ed istituzioni in tutto il
mondo, per questo motivo DISPARI Soc.Coop.Soc. ONLUS é convinta che a fare la differenza sia il contributo personale
che ognuno é in grado di offrire attraverso semplici gesti quotidiani che riducono i consumi energetici senza
pregiudicare la qualita della vita. Questo si traduce in un'attenta progettazione, una corretta gestione delle risorse e dei
processi, un controllo continuo anche tramite il coinvolgimento dei propri dipendenti. Tenuto conto del ruolo sociale
che la societa possiede, come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla gestione del Consiglio Nazionale dei
Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene opportuno fornire le seguenti informazioni attinenti
all'ambiente e al personale, cosi come richiesto dal comma 2 dell'art. 2428 del Codice civile.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati danni causati all'ambiente.
Nel corso dell'esercizio non si sono verificate emissioni di gas ad effetto serra in base al disposto della Legge n. 316 del

30/12/2004.
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Nel corso dell'esercizio la vostra societa non ha effettuato significativi investimenti in materia ambientale ma ha
conservato la certificazione 1ISO 9001:2015 per i seguenti campi di attivita:

produzione di articoli in materiali termoplastici e gestione attivita di assemblaggio manuale di componenti conto terzi;
erogazione di servizi di manutenzione aree verdi;

erogazione di servizi di pulizie civili, industriali e sanificazione;

progettazione ed erogazione di servizi di inserimento lavorativo di persone svantaggiate;

erogazione di servizi di portierato e custodia di immobili pubblici e privati.

Nel corso dell'anno non sono state rilasciate certificazioni ambientali da parte delle autorita competenti.

Si precisa, inoltre, che verranno delineate le decisioni assunte dall'azienda in seguito al diffondersi dell'epidemia da
COVID-19 nel corso dei primi mesi del 2020, con particolare rifferimento al fenomeno del csd. "smart working", congedi,
ferie e ricorso alla cassa integrazione, alla luce dei benefici connessi agli interventi governativi (DPCM) messi in atto nel
mese di marzo 2020.

Nel corso dell'esercizio non ci sono state morti sul lavoro del personale iscritto al libro matricola.

Nel corso dell'esercizio si sono verificati infortuni sul lavoro che non hanno comportato lesioni gravi o gravissime al
personale iscritto al libro matricola. Nello specifico:

nell'anno 2020 sono avvenuti cinque infortuni, due nel settore pulizie e tre nel settore di manutenzione / manutenzione
del verde. Tali infortuni (uno causato dal COVID19) sono avvenuti per cadute e traumi, tuttavia l'ultimo infortunio (non
ancora chiuso ed archiviato) € avvenuto per negligenze da parte del lavoratore stesso e dei rispettivi responsabili. La
cooperativa ha adeguatamente gestito tali problematiche, annottando il tutto su adeguato registro informatico ed
integrando adeguate azioni correttive (misure aggiuntive, formazione, lettere di richiamo, ecc.). Non sono inoltre state
riscontrate malattie professionali. Il piano sanitario attualmente in vigore rispecchia quanto definito all'interno del
Documento di Valutazione dei Rischi.

Nel corso dell'esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e
cause di mobbing.

Nel corso dell'esercizio la nostra societa ha effettuato significativi investimenti in sicurezza del personale. In dettaglio:
-acquisti di dispositivi di protezione individuale per € 23.644,21;
-corsi per sicurezza e haccp per € 8.150;

-visite mediche e analisi per € 20.379;
-formazione del personale per € 8.372.

Investimenti

Non sono presenti a bilancio investimenti significativi in immobilizzazioni tecniche.

Azioni proprie e azioni o quote di societa controllanti

La societa non possiede, anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona, azioni proprie e/o azioni o
guote di societa controllanti.
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Evoluzione prevedibile della gestione

Ai sensi dell'art. 106, comma 1, D.L. n. 18 del 17/03/2020 (Decreto "Cura ltalia") e successive modifiche ed integrazioni,
si precisa che la convocazione dell'assemblea per 'approvazione del bilancio chiuso al 31/12/2020 é avvenuta entro 180
giorni, anziché 120 ordinari, successivi alla data di chiusura dell'esercizio sociale. Il motivo di tale differimento & da
imputarsi all'emergenza nazionale dovuta all'epidemia da Covid-19 ("Corona Virus") dichiarata dal mese di febbraio
2020.

Di conseguenza, la situazione aziendale ha comportato il rinvio ai maggiori termini per I'approvazione del bilancio al fine
di permettere una corretta redazione dello stesso.

In base al disposto dell' art. 2428, comma 3, n. 6, del Codice civile, si riporta di seguito una descrizione dell'evoluzione
prevedibile della gestione.

Si fa menzione del fatto che il presente paragrafo include elementi previsionali e stime che riflettono le attuali opinioni
del management ("forward-looking statements"), specie per quanto concerne le performance gestionali future, realizzo
di investimenti, andamento dei flussi di cassa e della struttura finanziaria. | forward-looking statements hanno per loro
natura una componente di rischio ed incertezza che dipende dal verificarsi di eventi futuri. | risultati effettivi potranno,
quindi, differire anche in maniera significativa rispetto a quelli annunciati, in relazione ad una pluralita di fattori. A titolo
esemplificativo si ricorda I'andamento della mobilita del personale nei canali e nei paesi in cui la societa opera,
andamento dei tassi, rinnovi contrattuali, evoluzione della domanda e piu in generale ogni evoluzione macroeconomica,
non escludendo i fattori geopolitici e I'evoluzione del quadro normativo nazionale ed internazionale.

Di seguito, viene fornito un focus specifico sulle previsioni prospettiche di sviluppo dell'attivita sociale.

La cooperativa per il prossimo triennio si pone un DUPLICE OBIETTIVO: il CONSOLIDAMENTO DEI SETTORI IN ESSERE e lo
SVILUPPO DI NUOVI BUSINESS, anche attraverso la valorizzazione di risorse gia presenti

Da un lato la volonta e pertanto quella si di rafforzare i settori "storici" di attivita: stampaggio, verde, pulizie.
Quest'ultimo verra ulteriormente consolidato a seguito dall'incorporazione della cooperativa Loggetta Insieme, titolare
di contratti strategici e di un immobile, sito a Bagnolo Mella, funzionale per I'apertura di un presidio territoriale di
Dispari anche nel territorio della bassa bresciana.

Dall'altro lato, l'incorporazione della cooperativa Antica Terra dara un ulteriore stimolo all'investimento di Dispari nel
settore catering e mense perché permettera, in primo luogo, di poter utilizzare, in comodato d'uso gratuito, il Palazzo
Cigole Martinoni quale location per la gestione di eventi e di acquisire I'affidamento del servizio di gestione della mensa
degli istituti scolastici del Comune di Cigole oltre che, sempre a Cigole, della preparazione e distribuzione pasti a
domicilio per gli anziani.

Tale sviluppo si inserisce nel pilt ampio progetto di riattivazione e quindi valorizzazione della sede di Brescia all'interno
della quale & gia presente una cucina attrezzata e autorizzata che fungera da centro cottura per lo sviluppo dell'attivita.
Inoltre l'investimento in attrezzature per la gestione dei banchetti (stoviglie, tavoli, sedie, ecc.) per un numero
importante di coperti permettera di risparmiare sul costo (elevato) dei noleggi e, nei periodi di non utilizzo da parte
della coop, di ammortizzare il costo affittando tali attrezzature ad altre coop e realta operanti nel settore. Un ulteriore
sviluppo in questa direzione riguarda l'installazione di una linea di lavaggio stoviglie e bicchieri per renderne
maggiormente agevole e funzionale la messa a disposizione a noleggio. Questo favorira anche la creazione di ulteriori
opportunita di inserimento lavorativo.

Rivalutazione dei beni dell'impresa ai sensi di legge

L'organo di controllo ha proceduto alla verifica dei criteri seguiti dall'organo amministrativo nella rivalutazione dei beni
dell'impresa ai sensi di legge. A tale proposito si osserva quanto segue: & stato rivalutato il seguente bene materale,
automezzo Renault Trafic targa FK102BS, riscattato da RCl Banque leasing.

Il Collegio Sindacale ha effettuato il controllo che gli asset oggetto di rivalutazione rientrassero nel novero delle
immobilizzazioni rivalutabili e che il loro valore di iscrizione in bilancio, non si attestasse a valori superiori a quello d'uso
effettivamente attribuibile al bene con riguardo alla sua consistenza, capacita produttiva, effettiva possibilita economica
di utilizzazione nell'impresa, nonché al valore di mercato.
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Conclusioni

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.

Il Presidente del consiglio di amministrazione
CARLO FENAROLI

Il sottoscritto GIORDANO BOFFELLI, in qualita di professionista incaricato, ai sensi dell'art. 31 comma 2-quinquies della
legge n. 340/2000, dichiara che il presente documento & conforme all'originale depositato presso la societa.
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