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Relazione sulla gestione al Bilancio al 31/12/2023 
 

Premessa 
 
Signori Soci,  
la presente relazione è di corredo al bilancio d'esercizio della Società chiuso al  31/12/2023 , composto da Stato 
Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto finanziario e Nota integrativa, nel quale è stato conseguito un risultato 
netto pari a  € -2.275 .  RinviandoVi alla Nota Integrativa al bilancio per ciò che concerne le esplicitazioni dei dati 
numerici risultanti dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dal Rendiconto finanziario, in questa sede vogliamo 
relazionarVi sulla gestione della Società, sia con riferimento all'esercizio chiuso sia alle sue prospettive future, in 
conformità a quanto stabilito dall'art. 2428 del Codice civile.   
 

Condizioni operative e sviluppo della società 
 
 La vostra società, come ben sapete, opera prevalentemente nei seguenti settori: pulizie generali di edifici e 
disinfestazione, portierato, cura e manutenzione del paesaggio (fino al 30/04/2023), fabbricazione e stampaggio di 
articoli in materie plastiche e preparazione di pasti per scuole nel Comune di Cigole (fino luglio 2023), favorendo 
l'integrazione lavorativa di persone socialmente svantaggiate. Inoltre svolge in modo secondario altre attività, quali: 
trasporto utenti e pasti, piccole manutenzioni, assemblaggio e confezionamento di articoli in materiale termoplastico, 
attività di accoglienza e inserimento lavorativo a favore di stranieri presenti nelle strutture SAI (Sistema Accoglienza e 
Integrazione) e Budget di salute (si tratta di un programma terapeutico individualizzato innovativo nato nell'ambito del 
progetto "Territori per la salute mentale" del DSM dell'ASST Franciacorta). Di quest'ultime attività è capofila  il Consorzio 
Cascina Clarabella Onlus. 
 
Ai sensi dell'art. 2428, comma 5 del Codice Civile, si segnala che l'attività viene svolta nella sede di  Via Enrico Mattei, 
snc   CORTE FRANCA  e nelle sedi secondarie di: 
 Via Vannucci, 36 - Brescia  
 Via Vannucci, 26/A - Brescia  
 Via Vannucci, 26 - Brescia  
 Via Vannucci, 32/34 - Brescia 
 Via Massimo d'Antona, 26 - Pompiano  
 Via Meano snc - Pompiano 
 Via Roma, 55 - Bagnolo Mella 
 Via Castello, 5 - Cigole (chiusa il 21/07/2023) 
 Via Roma, 19 - Cigole (chiusa il 19/07/2023) 
  
 
In base all'art. 2527, comma 1, C.c., i requisiti soggettivi richiesti ai soci sono stabiliti nell'Atto Costitutivo. Si ricorda che, 
in sede di determinazione dei requisiti soggettivi, è richiesta l'osservanza del carattere non discriminatorio e della 
coerenza con lo scopo mutualistico ed economico dell'attività svolta. Ai sensi dell'art. 2528, comma 5, C.c., la nostra 
Cooperativa ha tenuto conto delle procedure di ammissione e del carattere aperto della società . 
 
Si fa presente che nel corso dell'esercizio sociale  sono avvenute n.10  nuove ammissioni di soci lavoratori. 
 

Informazioni relative all'art. 2545 Codice civile 
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Di seguito vengono riportate le informazioni sul carattere mutualistico della società cooperativa, nello specifico i criteri 
seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico. 
In ossequio alle disposizioni del Decreto Ministeriale del 23 giugno 2004, la vostra cooperativa è iscritta all'Albo delle 
Società Cooperative nella sezione a mutualità prevalente di diritto, essendo la vostra cooperativa sociale ai sensi della 
Legge 381/91, pertanto indipendentemente dai requisiti previsti dall'art. 2513 C.c. la cooperativa è considerata a 
mutualità prevalente di diritto. 
La vostra cooperativa si propone l'obiettivo di perseguire lo scopo mutualistico svolgendo la propria attività non 
soltanto a favore dei soci, ma anche a favore di terzi. 
In Nota integrativa è stato predisposto il prospetto della mutualità prevalente, nel quale sono fornite le informazioni 
richieste dall' art.2513 C.c. e dello scambio mutualistico ai sensi dell'art. 2525 C.c. 
In ottemperanza a quanto previsto dall'art. 2545 del codice civile, si ritiene di aver adempiuto a tutte le disposizioni 
previste statutariamente e di aver operato adeguatamente al fine di conseguire gli scopi sociali della cooperativa, 
coerentemente con il suo carattere mutualistico. 
 
 

Immobilizzazioni Finanziarie 
Di seguito il prospetto riepilogativo delle immobilizzazioni finanziarie confrontato con l'esercizio precedente (in Euro):   
 
 

 Valore di inizio 
esercizio 

Variazioni 
nell'esercizio 

Valore di fine 
esercizio 

Partecipazioni in    

   altre imprese 124.794 -23.534 101.260 

Totale partecipazioni 124.794 -23.534 101.260 

Crediti    

   verso altri 0 18.978 18.978 

Totale crediti 0 18.978 18.978 

Totale immobilizzazioni finanziarie 124.794 -4.556 120.238 

 
 
 

Partecipazioni in imprese controllate e collegate 
La società non detiene partecipazioni in imprese controllate e collegate.   
 

Variazioni strutturali nell'esercizio 
 
Da ultimo, si segnala che non vi sono state variazioni strutturali significative nel corso dell'esercizio chiuso al 
31/12/2023, tali da comportare la modifica del piano strategico aziendale per il biennio successivo.   
 

Andamento economico generale 
 
 
L'uscita dalla pandemia e dallo shock bellico/energetico hanno innescato una rapida crescita globale dei prezzi. Di 
conseguenza la BCE e le principali banche centrali per contrastare l'inflazione hanno progressivamente aumentato i tassi 
di interesse, comportando un incremento nei costi finanziari della cooperativa. 
 
Nonostante  la situazione congiunturale, durante l'esercizio l'attività si è svolta regolarmente e non si segnalano altri 
fatti che abbiano modificato in modo significativo l'andamento gestionale o la cui conoscenza sia necessaria per una 
migliore comprensione delle differenze fra le voci di questo bilancio e quelle del bilancio precedente.  
 
 

Principali rischi ed incertezze cui la società è esposta 
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 La società è esposta a rischi ed incertezze esterne, derivanti da fattori esogeni connessi al contesto macroeconomico 
generale o specifico del settore operativo in cui vengono sviluppate le attività, ai mercati finanziari, all'evoluzione del 
quadro normativo nonché ai rischi derivanti da scelte strategiche e legati a processi evolutivi di gestione. Il Risk 
Management ha l'obiettivo di assicurare l'organicità della gestione dei rischi da parte delle diverse unità organizzative 
nelle quali la società è articolata.  
Di seguito, ai sensi del comma 1 dell'art. 2428 C.c., si illustrano le principali aree di rischio suddivise fra rischi strategici (a 
titolo esemplificativo, si fa riferimento al contesto esterno e di mercato, alla competizione, all'innovazione, alla 
reputazione, allo sviluppo in mercati emergenti, ai rischi legati alle risorse umane), operativi (interruzione dell'attività, 
sicurezza informatica, fattore lavoro), qualità, salute, sicurezza, ambiente e finanziari (oscillazione tassi di cambio e di 
interesse), con particolare enfasi dedicata alla fase di ripresa post pandemica mondiale e alla crisi geopolitica legata al 
conflitto Russia-Ucraina e medio orientale, che hanno complicato nuovamente lo scenario internazionale.  
 
È stata svolta un'analisi accurata delle criticità che caratterizzano la nostra gestione ed organizzazione con l'intento di 
focalizzarle e lavorare per la loro soluzione. 
 
Di seguito lo sviluppo dell'analisi. 
  

Caratteristiche critiche Rischio Soluzione 

Rischio di acquisire / mantenere contratti a condizioni non 
remunerative, rischio di non tenere sotto controllo i costi dei 
singoli settori 

Rischio di non tenere sotto 
controllo l'andamento dei 

singoli settori di attività 

Implementazione e 
mantenimento controllo di 
gestione in ogni settore di 

attività 

I cambiamenti di contesto esterno e i relativi riflessi 
sull'organizzazione possono essere rischiosi per quanto 
attiene a insoddisfazione e livello di stress 

Rischio di perdere risorse 
o di avere risorse non 
efficaci e soddisfatte 

Programmazione di 
incontri tra la Direzione e i 

dipendenti, anche per 
settore di attività 

Il progressivo spostamento verso i clienti privati rispetto ai 
committenti pubblici richiedere competenze professionali più 
elevate 

Rischio di non poter 
gestire commesse di 

lavoro per personale non 
adeguatamente 

competente e formato 

Raccolta fabbisogno 
formativo per singolo 

settore e organizzazione 
corsi di formazione / 

percorsi di affiancamento 
professionalizzanti 

Necessità di mantenere la certificazione UNI EN ISO 9011:2015 

Rischio di avere un 
punteggio basso o di non 

poter partecipare a gare di 
appalto; di non risultare 
competitivi sul mercato 

privato 

Aggiornamento e 
adeguamento costante del 

SGQ 

Completamento adeguamento al GDPR 679/2016 
Rischio di trattamento 

incauto dei dati 

Aggiornamento costante 
procedure compliance 

privacy 

  
  
 
Per quanto riguarda i fattori esterni che influiscono sull'organizzazione, si è visto come ogni settore di attività sia 
caratterizzato da una significativa concorrenza, che si gioca soprattutto sul costo del lavoro. Costo che la cooperativa, 
avendo attività ad alta intensità di manodopera, difficilmente riesce a contenere. Questo preoccupa in particolare in 
vista dell'aumento contrattuale del costo del personale previsto a partire dal 2024 dal rinnovo del CCNL cooperative 
sociali. 
La cooperativa ha un controllo di gestione strutturato sui vari settori costruito nel corso degli ultimi anni; dovrà ora 
concentrarsi sulla riduzione dei costi e sulla revisione dei corrispettivi dei servizi. Per quanto riguarda il settore 
stampaggio - assemblaggio, sarà necessario continuare ad accordarsi con i committenti per la fornitura diretta della 
materia prima, in modo da non doverne sopportare il costo.  
Per quanto riguarda i fattori interni, si è scelto di porre maggiore attenzione alla rilevazione del fabbisogno formativo e 
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pianificare corsi di formazione che permettano al personale - ad ogni livello e di ogni settore - di aumentare le proprie 
competenze professionali. 
Per quanto riguarda la funzione sociale, l'utilizzo delle convenzioni ex art. 14 del D.Lgs. 276/03 sta dando modo di 
effettuare percorsi di inserimento lavorativo, al di fuori delle rigidità del rapporto con gli enti pubblici.  
 
 

Andamento della gestione societaria 
 
Di seguito si riporta una descrizione relativa all'andamento della gestione societaria:  
 - il consigliere Daniele Gazzorelli in data 2 gennaio ha rassegnato le proprie dimissioni dalla carica per motivi personali; 
il Consiglio di amministrazione ha quindi cooptato la socia lavoratrice Alice Peveroni; 
- con l'approvazione del bilancio, l'assemblea dei soci ha rinnovato le cariche sociali, sia il Consiglio di amministrazione 
che il Collegio Sindacale; 
- nel mese di febbraio il Consiglio di amministrazione ha deliberato il recesso di Dispari dalla base sociale di Enono soc. 
coop. soc. onlus in quanto il ruolo di Dispari s.c.s. onlus a sostegno della cooperativa Centro Sociale di Bagnolo Mella, 
poi Enòno soc. coop. soc. onlus, si è esaurito, anche a fronte dell'ingresso di RJ45 soc. coop. soc. onlus nella base sociale. 
Contestualmente la cooperativa ha stipulato contratto di sublocazione con Enòno soc. coop. soc. onlus per l'immobile 
sito in Corte Franca (BS) - Via Achille Grandi n. 25 - dal 01 marzo 2023 per una durata di n. 5 anni, per un canone mensile 
di euro 5.000,00 (cinquemila/00), con la corresponsione di un deposito cauzionale di euro 15.000,00 (quindicimila/00); 
- nel mese di maggio, Dispari ha ceduto il ramo d'azienda del settore verde a Clarabella s.c.s. agricola onlus; 
- nel mese di giugno è stato venduto alla società IMMOBILIARE MEDUSA S.R.L. di Brescia l'immobile sito in Provaglio di 
Iseo, in Via Romiglia n. 9, in quanto inutilizzato, per un corrispettivo di euro 100.000.  
- nel mese di dicembre il Consiglio di amministrazione ha accettato la richiesta di recesso dalla base sociale di Diogene 
s.c.s. onlus che aveva sottoscritto quote di capitale sociale per euro 220.500,00. 
 
La cooperativa ha provveduto al recepimento della normativa sul whistleblowing dandone puntuale ed adeguata 
informativa a tutti i dipendenti. 
 
La revisione ministeriale svolta da Confcooperative nel mese di settembre ha avuto esito positivo. 
 
 

Principali dati economici 
 
Per la riclassificazione degli schemi ed indici di bilancio, la Relazione sulla gestione fa riferimento agli standard elaborati 
dalla Centrale dei Bilanci (Gruppo Cerved), partner più che affidabile per il sistema bancario italiano ai fini dell'analisi 
economico - finanziaria, per la valutazione del rischio di credito e per la consulenza allo sviluppo dei sistemi di rating. 
 
Il Conto economico riclassificato secondo il criterio del "valore aggiunto" proposto dalla Centrale Bilanci e confrontato 
con quello dell'esercizio precedente, è il seguente: 
 
 

Riclassificazione Conto Economico Centrale Bilanci 
 

 Valore esercizio 
corrente 

Valore esercizio 
precedente 

    Variazione     

GESTIONE OPERATIVA    

   Ricavi netti di vendita 4.677.025 5.082.116 -405.091 

   Variazione rimanenze semilavorati prodotti finiti -11.566 -39.960 28.394 

   Contributi in conto esercizio 82.185 72.825 9.360 

Valore della Produzione 4.747.644 5.114.981 -367.337 

   Acquisti netti 401.493 548.911 -147.418 

   Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie e merci 9.457 20.516 -11.059 

   Costi per servizi e godimento beni di terzi 1.247.894 1.216.921 30.973 
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Valore Aggiunto Operativo 3.088.800 3.328.633 -239.833 

   Costo del lavoro 2.945.733 3.196.656 -250.923 

Margine Operativo Lordo (M.O.L. - EBITDA) 143.067 131.977 11.090 

   Ammortamento Immobilizzazioni Materiali  171.615 200.720 -29.105 

   Svalutazioni del Circolante 21.296 9.450 11.846 

Margine Operativo Netto (M.O.N.) -49.844 -78.193 28.349 

GESTIONE ACCESSORIA    

   Altri Ricavi Accessori Diversi 400.487 373.983 26.504 

   Oneri Accessori Diversi 156.533 105.537 50.996 

   Saldo Ricavi/Oneri Diversi 243.954 268.446 -24.492 

   Ammortamento Immobilizzazioni Immateriali 84.730 77.251 7.479 

Risultato Ante Gestione Finanziaria 109.380 113.002 -3.622 

GESTIONE FINANZIARIA    

   Proventi da partecipazioni 1.706 1.108 598 

   Altri proventi finanziari 110 1 109 

   Proventi finanziari 1.816 1.109 707 

   Perdite da investimenti finanziari 2.248 36.000 -33.752 

Risultato Ante Oneri finanziari (EBIT) 108.948 78.111 30.837 

   Oneri finanziari 109.438 77.537 31.901 

Risultato Ordinario Ante Imposte -490 574 -1.064 

GESTIONE TRIBUTARIA    

   Imposte nette correnti 1.785 1.432 353 

Risultato netto d'esercizio -2.275 -858 -1.417 

 
 
 

A migliore descrizione della situazione reddituale della società si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di 
redditività confrontati con l'esercizio precedente.  
  
 

Indici di Redditività 
 

 Esercizio 
corrente 

Esercizio 
precedente 

   Variazione    Intervalli di 
positività 

ROE - Return On Equity (%) -0,24 -0,07 -0,17 
> 0, > tasso di 
interesse (i), > 

ROI 

ROA - Return On Assets (%) 2,08 1,43 0,65 > 0 

Tasso di incidenza della gestione extracorrente - Tigex (%) -2,09 -1,10 -0,99 > 0 

Grado di leva finanziaria (Leverage) 5,49 4,55 0,94 > 1 

ROS - Return on Sales (%) 2,33 1,54 0,79 > 0 

Tasso di rotazione del capitale investito (Turnover 
operativo) 

0,90 0,93 -0,03 > 1 

ROI - Return On Investment (%) 2,58 1,85 0,73 
< ROE, > tasso 
di interesse (i) 

 
 
 

Al fine di ampliare ulteriormente l'analisi sulla situazione reddituale della società si riportano nella tabella sottostante 



DISPARI Soc.Coop.Soc. ONLUS 

Relazione sulla gestione al Bilancio al 31/12/2023 Pagina 6 
 

anche alcuni indici di produttività del lavoro confrontati con l'esercizio precedente.   
 

Indici di Produttività del Lavoro 
 

 Esercizio 
corrente 

Esercizio 
precedente 

   Variazione    Intervallo di 
positività 

Ricavo pro capite 38.975,21 38.794,78 180,43  

Valore aggiunto pro capite 25.740,00 25.409,41 330,59 > 0 

Costo del lavoro pro capite 24.547,78 24.401,95 145,83  

 
 
 

Principali dati patrimoniali 
 
Si espone di seguito la riclassificazione dello Stato patrimoniale secondo il criterio "finanziario" proposto dalla Centrale 
Bilanci, comparata con l'esercizio precedente: 
 
 

Riclassificazione Stato Patrimoniale Centrale Bilanci 
 

 Valore esercizio 
corrente 

Valore esercizio 
precedente 

    Variazione     

ATTIVO    

Attivo Immobilizzato    

   Immobilizzazioni Immateriali 599.428 595.944 3.484 

   Immobilizzazioni Materiali nette 2.017.622 2.273.534 -255.912 

Attivo Finanziario Immobilizzato    

   Partecipazioni Immobilizzate 101.260 124.794 -23.534 

   Titoli e Crediti Finanziari oltre l'esercizio 18.978 0 18.978 

   Crediti Diversi oltre l'esercizio 82.371 82.598 -227 

Totale Attivo Finanziario Immobilizzato 202.609 207.392 -4.783 

AI) Totale Attivo Immobilizzato 2.819.659 3.076.870 -257.211 

Attivo Corrente    

   Rimanenze 92.992 114.015 -21.023 

   Crediti commerciali entro l'esercizio 1.507.359 1.634.465 -127.106 

   Crediti diversi entro l'esercizio 383.720 319.939 63.781 

   Altre Attività 154.976 59.144 95.832 

   Disponibilità Liquide 266.773 274.704 -7.931 

   Liquidità 2.312.828 2.288.252 24.576 

AC) Totale Attivo Corrente 2.405.820 2.402.267 3.553 

AT) Totale Attivo 5.225.479 5.479.137 -253.658 

PASSIVO    

Patrimonio Netto    

   Capitale Sociale  1.069.225 1.318.975 -249.750 

   Versamenti Soci ancora dovuti  470 495 -25 

   Capitale Versato 1.068.755 1.318.480 -249.725 

   Riserve Nette -114.009 -113.149 -860 

   Utile (perdita) dell'esercizio -2.275 -858 -1.417 

   Risultato dell'Esercizio a Riserva -2.275 -858 -1.417 
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PN) Patrimonio Netto 952.471 1.204.473 -252.002 

   Fondi Rischi ed Oneri 0 2.214 -2.214 

   Fondo Trattamento Fine Rapporto 614.480 774.962 -160.482 

   Fondi Accantonati 614.480 777.176 -162.696 

   Debiti Finanziari verso Banche oltre l'esercizio 784.992 1.066.005 -281.013 

   Debiti Finanziari verso Altri Finanziatori oltre l'esercizio 203.333 241.440 -38.107 

   Debiti Diversi oltre l'esercizio 74.889 54.270 20.619 

   Debiti Consolidati 1.063.214 1.361.715 -298.501 

CP) Capitali Permanenti 2.630.165 3.343.364 -713.199 

   Debiti Finanziari verso Banche entro l'esercizio 1.010.362 655.824 354.538 

   Debiti Finanziari verso Altri Finanziatori entro l'esercizio 258.889 257.671 1.218 

   Debiti Finanziari entro l'esercizio 1.269.251 913.495 355.756 

   Debiti Commerciali entro l'esercizio 463.105 564.014 -100.909 

   Debiti Tributari e Fondo Imposte entro l'esercizio 66.147 74.694 -8.547 

   Debiti Diversi entro l'esercizio 726.872 559.869 167.003 

   Altre Passività 69.939 23.701 46.238 

PC) Passivo Corrente 2.595.314 2.135.773 459.541 

NP) Totale Netto e Passivo 5.225.479 5.479.137 -253.658 

 
 
 

Dallo Stato patrimoniale riclassificato emerge la solidità patrimoniale della società, ossia la sua capacità di mantenere 
l'equilibrio finanziario nel medio-lungo termine. A migliore descrizione della solidità patrimoniale della società, si 
riportano nelle seguenti tabelle alcuni indici e margini attinenti sia alle modalità di finanziamento degli impieghi a 
medio/lungo termine che alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con l'esercizio precedente. 
 

Indici di Struttura Finanziaria 
 

 Esercizio 
corrente 

Esercizio 
precedent

e 

   
Variazione    

Intervallo 
di 

positività 

Grado di capitalizzazione (%) 42,19 54,23 -12,04 > 100% 

Tasso di intensità dell'indebitamento finanziario (%) 48,27 43,70 4,57 < 100% 

Tasso di incidenza dei debiti finanziari a breve termine (%) 56,22 41,13 15,09 > 0, < 50% 

Tasso di copertura degli oneri finanziari (%) 76,49 58,75 17,74  

Tasso di copertura delle immobilizzazioni tecniche (%) 47,21 52,98 -5,77 > 100% 

Tasso di copertura delle  
attività immobilizzate (%) 

93,28 108,66 -15,38 > 100% 

 
 
 

Margini patrimoniali 
 

 Esercizio corrente Esercizio precedente    Variazione    Intervallo 
di positività 

Capitale circolante netto finanziario 
(CCNf) 

-189.494,00 266.494,00 -455.988,00 > 0 

Capitale circolante netto commerciale 
(CCNc) 

1.222.283,00 1.219.909,00 2.374,00 > 0 
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Saldo di liquidità 1.043.577,00 1.374.757,00 -331.180,00 > 0 

Margine di tesoreria (MT) -282.486,00 152.479,00 -434.965,00 > 0 

Margine di struttura (MS) -1.867.188,00 -1.872.397,00 5.209,00  

Patrimonio netto tangibile 353.043,00 608.529,00 -255.486,00  

 
 
 

Principali dati finanziari 
 
Al fine di ampliare l'analisi sulla situazione finanziaria della società si riportano nella tabella sottostante i principali indici 
finanziari e di liquidità, confrontati con l'esercizio precedente.   
 

Posizione finanziaria netta di medio e lungo periodo (di secondo livello) 
La posizione finanziaria netta (PFN) al 31/12/2023, calcolata secondo i suggerimenti del documento del 15/09/2015 
della Fondazione Nazionale dei Commercialisti e del Principio Contabile OIC 6 revisionato nel luglio 2011, è 
rappresentata nella seguente tabella:   
 
 

 Valore 
esercizio 
corrente 

Valore 
esercizio 

precedente 

   
Variazione    

   Disponibilità liquide 266.773 274.704 -7.931 

   Debiti bancari correnti 1.010.362 655.824 354.538 

   Altre passività finanziarie correnti 258.889 257.671 1.218 

Indebitamento finanziario corrente netto o Posizione finanziaria corrente netta (a) -1.002.478 -638.791 -363.687 

   Debiti bancari non correnti 784.992 1.066.005 -281.013 

   Altre passività finanziarie non correnti 203.333 241.440 -38.107 

Indebitamento finanziario non corrente (b) 988.325 1.307.445 -319.120 

Indebitamento finanziario netto o Posizione finanziaria netta (c=a-b) -1.990.803 -1.946.236 -44.567 

 
 
 

La PFN offre un valore conoscitivo ancora più elevato dell'attività aziendale se utilizzata per il calcolo di alcuni indicatori: 
 

Indici sulla posizione finanziaria netta 
 

 Esercizio corrente Esercizio 
precedente 

   Variazione    Intervallo di 
positività 

Indice di indebitamento netto -2,09 -1,62 -0,47 
Variazione 
negativa 

Indice di copertura finanziaria degli 
investimenti 

-0,53 -0,48 -0,05  

Indice di ritorno delle vendite -0,43 -0,38 -0,05 
Variazione 
negativa 

PFN/EBITDA -13,92 -14,75 0,83  

 
 
 

Per completare l'analisi finanziaria si espongono, infine, alcuni indici di bilancio relativi alla solvibilità aziendale, 
confrontati con l'esercizio precedente.  
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Indici di Liquidità 
 

 Esercizio corrente Esercizio 
precedente 

   Variazione    Intervallo 
di 

positività 

Quoziente di liquidità corrente -  
Current ratio (%) 

92,70 112,48 -19,78 > 2 

Quoziente di tesoreria - Acid test ratio (%) 89,12 107,14 -18,02 > 1 

Capitale circolante commerciale (CCC) 1.137.246,00 1.184.466,00 -47.220,00  

Capitale investito netto (CIN) 3.754.296,00 4.053.944,00 -299.648,00  

Grado di copertura del capitale circolante 
commerciale attraverso il finanziamento bancario 
(%) 

88,84 55,37 33,47  

Giorni di scorta media 7,26 8,19 -0,93  

Indice di durata dei crediti commerciali 117,64 117,39 0,25  

Indice di durata dei debiti commerciali 102,48 116,58 -14,10  

Tasso di intensità dell'attivo corrente 0,51 0,47 0,04 < 1 

 
 
 

Informazioni attinenti all'ambiente 
 
Si ravvisa che la questione ambientale è una realtà globale che coinvolge persone, organizzazioni ed istituzioni in tutto il 
mondo, per questo motivo  DISPARI Soc.Coop.Soc. ONLUS  è convinta che a fare la differenza sia il contributo personale 
che ognuno è in grado di offrire attraverso semplici gesti quotidiani che riducono i consumi energetici senza 
pregiudicare la qualità della vita. Questo si traduce in un'attenta progettazione, una corretta gestione delle risorse e dei 
processi, un controllo continuo anche tramite il coinvolgimento dei propri dipendenti. Tenuto conto del ruolo sociale 
che la società possiede, come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla gestione del Consiglio Nazionale dei 
Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene opportuno fornire le seguenti informazioni attinenti 
all'ambiente e al personale, così come richiesto dal comma 2 dell'art. 2428 del Codice civile.    
 
Nel corso dell'esercizio non si sono verificati danni causati all'ambiente.  
 
Nel corso dell'esercizio non si sono verificate emissioni di gas ad effetto serra in base al disposto della Legge n. 316 del 
30/12/2004. 
 
Nel corso dell'esercizio la nostra società non ha effettuato significativi investimenti in materia ambientale ma ha 
conservato la certificazione ISO 9001:2015 per i seguenti campi di attività: 
-produzione di articoli in materiali termoplastici e gestione attività di assemblaggio manuale di componenti conto terzi;  
-erogazione di servizi di manutenzione aree verdi; 
-erogazione di servizi di pulizie civili, industriali e sanificazione; 
-progettazione ed erogazione di servizi di inserimento lavorativo di persone svantaggiate; 
-erogazione di servizi di portierato e custodia di immobili pubblici e privati. 
 
 
 
Nonostante l'impegno profuso dalla società a difesa dell'ambiente non sono state rilasciate certificazioni ambientali da 
parte delle autorità competenti.  
 
Nel corso dell'esercizio non ci sono state morti sul lavoro del personale iscritto al libro matricola. 
 
Nel corso dell'esercizio si sono verificati infortuni sul lavoro che non hanno comportato lesioni gravi o gravissime al 
personale iscritto nel libro matricola. Nello specifico: n. 5 di cui 4 settore pulizie  (in itinere n.3 e durante l'esercizio delle 
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sue mansioni n. 1 ) e 1 stampaggio materie plastiche (durante la pulizia di macchinari). 
La cooperativa ha adeguatamente gestito tali problematiche, annottando il tutto su adeguato registro informatico ed 
integrando adeguate azioni correttive (misure aggiuntive, formazione, lettere di richiamo, ecc.).  Il piano sanitario 
attualmente in vigore rispecchia quanto definito all'interno del Documento di Valutazione dei Rischi. 
 
Nel corso dell'esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e 
cause di mobbing. 
 
Nel corso dell'esercizio la nostra società ha effettuato significativi investimenti in sicurezza del personale. In dettaglio:  
-acquisti di dispositivi di protezione individuale per € 16.010; 
-corsi per sicurezza e haccp per € 14.943; 
-visite mediche e analisi per € 13.364; 
-formazione del personale per € 8.213. 
 
 
 

Investimenti 
 
Non sono presenti a bilancio investimenti significativi in immobilizzazioni tecniche.  
 

Azioni proprie e azioni o quote di società controllanti 
 
La società non possiede, anche per tramite di società fiduciaria o per interposta persona, azioni proprie e/o azioni o 
quote di società controllanti.   
 

Evoluzione prevedibile della gestione 
 
Ai sensi dell'art. 2086 c.c. e dell'art. 3 e seguenti, D.Lgs. 14/2019 (c.d. "Codice della Crisi di Impresa e dell'Insolvenza"), 
l'organo amministrativo comunica che la società ha provveduto ad istituire adeguati assetti organizzativi, amministrativi 
e contabili, proporzionati alla natura e alle dimensioni dell'impresa, in aggiunta al controllo esterno volontario di 
revisione legale. 
 
L'assemblea per l'approvazione del bilancio è stata convocata regolarmente entro i 120 giorni ordinari dalla chiusura 
dell'esercizio; non è stato, quindi, necessario ricorrere alla deroga dell'art. 2364, comma 2, C.c. 
 
In base al disposto dell'art.  2428, comma 3, n. 6, del Codice civile, si riporta di seguito una descrizione dell'evoluzione 
prevedibile della gestione.  
Si fa menzione del fatto che il presente paragrafo include elementi previsionali e stime che riflettono le attuali opinioni 
del management ("forward-looking statements"), specie per quanto concerne le performance gestionali future, realizzo 
di investimenti, andamento dei flussi di cassa e della struttura finanziaria. I forward-looking statements hanno per loro 
natura una componente di rischio e incertezza che dipende dal verificarsi di eventi futuri. I risultati effettivi potranno, 
quindi, differire anche in maniera significativa rispetto a quelli annunciati, in relazione ad una pluralità di fattori. A titolo 
esemplificativo si ricorda l'andamento della mobilità del personale nei canali e nei paesi in cui la società opera, 
andamento dei tassi, rinnovi contrattuali, evoluzione della domanda e più in generale ogni evoluzione macroeconomica, 
non escludendo i fattori geopolitici e l'evoluzione del quadro normativo nazionale ed internazionale.  
 
Per il 2024 intendiamo proseguire nella gestione delle commesse relative al settore pulizie, andando a consolidare la 
nostra posizione di mercato, ma non perdendo di vista le diverse opportunità di sviluppo che via via si presenteranno. Il 
settore rappresenta un ottimo investimento in termini di marginalità e soprattutto offre ampi spazi per l'inserimento 
lavorativo di persone svantaggiate. 
Lo stesso dicasi per i servizi di guardiania e portierato, grazie ai quali abbiamo intessute diverse relazioni sia con realtà 
imprenditoriali del territorio, tramite lo strumento convenzionale ex art. 14 del D. Lgs 276/03, sia con l'Università di 
Brescia nella gestione del servizio che ci siamo aggiudicati a seguito di gara d'appalto. 
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Il prossimo futuro porterà invece la cooperativa ad una profonda riflessione circa l'opportunità di proseguire nella 
gestione dell'attività di stampaggio e assemblaggio di articoli in plastica - i quali, dopo circa 30 anni -, non risultano più 
funzionali al progetto di sviluppo del nostro gruppo e potrebbero essere ceduti ad altra cooperativa che ne faccia un 
proprio progetto d'impresa. 
Un obbiettivo importante sarà quello di lavorare sulla qualità del nostro processo di inserimento lavorativo, andando ad 
ottimizzare le procedure sinora utilizzate e cercando di renderlo maggiormente aderente alla realtà attuale, in modo da 
tener meglio in conto tutte le variabili che oggi caratterizzano il mondo del lavoro e sviluppando politiche attive del 
lavoro più idonee alle sfide che oggi ci troviamo ad affrontare. 
 
 

Rivalutazione dei beni dell'impresa ai sensi di legge 
 
Non sono presenti a bilancio rivalutazioni sui beni dell'impresa, effettuate ai sensi di legge.   
 

Conclusioni 
 
Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio così come presentato. 
 
                                                                                    
 
                                                                                         Il Presidente del consiglio di amministrazione    
                                                                                                    CARLO     FENAROLI    
                                                                                         
 
 
 
 
  


